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Vinh, ngay 12 thang 02 nam 2019

q , BAO CAO
TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
KE HOACH, NHIEM VU VA GIAI PHAP THUC HIEN NAM 2019

Thuc hién huong dan lién tich s6 2983/HDLT-TCTBPATHHMB ngay
20/11/2018 cua Tong giam doc va BCH Cong doan Tong cong ty Bao dam an toan
hang hai mién Béc vé viéc to6 chirc Hoi nghi Ngudi lao dong nam 2019.

HOom nay, ngay 19 thang 02 ndm 2019, Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang
hai khu vyc VI t6 chirc Hoi nghi nguoi lao dong nam 2019 dé danh gia viéc thuc
hién Nghi quyét Hoi nghi ngudi lao dong nim 2018 dong thoi xay dung ké hoach,
nhiém vu va cac giai phap thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019.

Phin I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2018

Nim vira qua nhin chung tinh hinh thoi tiét twong d6i thuan loi, it gy anh
huong dén viéc cung cap dich vu hoa tiéu hang hai trong khu vue. Ké hoach dan
tau duogc trién khai nhanh chéng, kip thoi, dem lai hiéu qua cao cho viéc khai thac
cang cua CAc chu tau, chu cang.

S6 lugng tau thuyén ra vao cac bén cang trong khu vuc trach nhiém cia
Cong ty déu co su tang truong t6t, ting khoang hon 60% so véi nim 2017 va ting
khoang 50% so voi ké hoach Tong cong ty giao.

Trong niam 2018 s6 luong tau thuyén ra vao cac bén cang Son Duong cia
Cong ty TNHH gang thép Hung nghi¢p FORMOSA Ha Tinh, bén cang chuyén
dung VISSAI cua Cong ty c6 phan xi mang Song Lam thudc tap doan VISSAI da
tuong dbi 6n dinh theo cong suét thiét ké cua du an. Thang 6 nim 2018 du an loc
hoa dau cua Cong ty Loc hoa dau Nghi Son bét dau di vao hoat dong thwong mai.
Pay la cac du an 16n trong khu vuc trach nhiém ctia Cong ty, khi cac du an nay di
vao hoat dong on dinh sé tao ra s6 luong 16m tau thuyén ra vao.

Cong tac dau tu phuong tién thuy, bo cling dugc trién khai nhanh chong, kip
tho1, tao di€u kién rat thuan loi cho viéc diéu hanh cua don vi.

Trong nam vura qua Cong ty da tich cuc ap dung khoa hoc cong nghé vao
cong tac hoa tiéu hang hai, cong tac quan tri doanh nghiép nhu: Str dung phan
mém SealQ phuc vu cong tac dan tau; X4y dung phan mém quan 1y nghiép vu hoa
tiéu hang hai, nghiép vu tai chinh - ké toan; trién khai 4p dung héa don dién tir ...



budc dau di dem lai hiéu qua rat 16n trong cong tac dan tau, cong tac quan 1y, diéu
hanh don wi.

Maic du cling con khé khan nhung dugc su quan tadm, chi dao sat sao cua
Lanh dao Tong cong ty Bao dam an toan hang hai mién Béc, sy giup d& nhiét tinh
clia cic co quan, ban nganh & dia phuong, sy doan két trén dudi mot long cua tap
thé ngudi lao dong nén Cong ty da hoan thanh xuét sic nhiém vy nim 2018,

1. Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach nim 2018

Thuc Ké Thuc ,SO ,So
hié.n hoach hié.n sanh Sth
Chi tiéu bVT nﬁ.m n ﬁ.m nﬁ.m I:I;I’ln h(:;éCh
2017 2018 2018 2017 20018
1. Luot tau Luot 5.026 5.300 8.139 | 162% | 154 %
2. Doanh thu Tr.dong 32.102 | 35535| 53.141| 166% | 150 %
2.1. DVCI - 31.708 | 35.235| 52.489
2.2. HDTC - 394 300 643
2.3. Khac - - - 9
3. Tong chi phi - 22.013 | 25388 | 34.807| 157% | 137 %
4. Loi nhuan trudce thué - 10.089 | 10.147 | 18334 | 183% | 181 %
5. Quy tién luong - 11.007 | 11607 | 17.825| 162% | 154 %
6. Thu nhap binh quan | Tr.d/thdng | 23.469 | 23593 | 34.545| 147 % | 146 %

2. Tinh hinh thyc hién nhi€ém vu trong toan Céng ty
a) Cong tac cung cap dich vu hoa tiéu hang hai

Cong ty da duy tri tét viéc cung cap dich vu hoa tiéu hang hai cho cac tau ra
vao cc bén cang thudc dia phan 5 tinh tir Thanh Hoéa dén Quéang Tri an toan, kip
thoi. Pac biét da co 18 chuyén tau VLCC vao bén phao SPM Nghi Son va trén 100
chuyén tau tir 10 - 20 van vao Son Duong an toan tuyét doi.

Céc hoa tiéu da dugc trang bi hé thong PPU - d6 13 hé thong st dung phan
mém SealQ cai dat trén IPAD chay trén nén hai dd dién tir ctia Toéng cong ty
BDATHH mién Bic phuc vu cong tac din tau. Trong ndm vira qua Cong ty da dau
tu 07 bd PPU hd tro cong tac dan tau véi tong mic dau tu 111.083.000 dong, ky
hop ddng véi Xi nghiép khao sat Bao dam an toan hang hai mién Béc cung cip
dich vu hai @6 dién tir v6i gia tri 52.500.000 dong cho céc hoa tiéu.

Cong ty da duy tri tot cong tac truc ban hoa tiéu 24/24 dé diéu hanh, lap ké
hoach bb tri hoa tiéu dan tau hang ngdy, thong bao vdi Cang vu hang hai, cac don
vi lién quan biét dé thong nhat thuc hién.

Cong tac theo ddi, thong ké luot tau, tinh tién dich vy dugc thyc hién bang
phan mém quan ly nghiép vu hoa tiéu hang hai, phan mém nghiép vu ké toan. Céc

phan mém nay dugc dau tu véi gia tri 90.000.000 dong. Chinh vi dugc theo dbi va
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cap nhat bang phan mém nén rat thuan tién cho cdng tac kiém tra ké hoach SXKD
dinh ky cua Tong cong ty, kiém tra viéc cung cap dich vu hoa ti€u hang hai, theo
doi 1ap ho so thi sat hach hoa tiéu va luu trir ho so lién quan dén cong tac dan tau.

Cong ty da thyc hién viée danh gia ndi bg, thué tw van danh gid lan thi nhat
H¢ thong quéan ly chat lugng ISO 9001:2015 va thuong xuyén tudn thu nghiém
ngdt cac quy trinh quan 1y trong H¢ thong quan ly chat luwong ISO 9001:2015.

b) Cong tac dao tao hoa tiéu hang hai

Cong ty rat tich cuc trong dao tao hoa tiéu hang hai. Viéc dao tao hoa tiéu
hang hai dugc xay dung thanh mdt quy trinh riéng trong H¢ thong quan 1y chét
lugng ISO 9001:2015. K¢é hoach dao tao hoa tiéu duoc 1ap chi tiét cho ting nguoi,
ting chuyén dé gin véi timg giai doan cu thé va thudng xuyén duoc theo doi, kiém
tra danh gid lién tuc dugc Pho truong phong Hoa tiéu hang hai truc tiép phu trach.

Cong ty da to chirc nhiéu budi trao d6i vé chuyén mén nghiép vu cta hoa
tiéu hang hai. Trong nam 2018 dao tao thém 01 hoa ti€u ngoai hang, 02 hoa tiéu
hang nhi, 03 hoa tiéu hang ba, tuyén dung thém 02 tap sy hoa tiéu ning tong sd
hoa ti€u cac hang la 20 nguoi.

c) Cong tac quan ly tai chinh

Cong tac quan 1y tai chinh va hach toan ké toan tuan thu theo cac chuan muc
va h¢ thong ké toan Viét Nam, cac quy dinh hién hanh cia Nha nudc. Thuce hién
nghiém chinh Quy ché quan ly, gidm sat tai chinh cua Tong cong ty va Cong ty.

Trién khai ké hoach tai chinh va ké hoach chi tiéu gan lién véi tinh hinh
thuc t€, dam bao cho viéc t6 chirc va diéu hanh san xuat kinh doanh dat hi¢u qua.

Cong ty quan ly chat ch& viéc sir dung von, tai san, cong no phai thu, cong
ng phai tra; tinh hinh dau tu; tinh hinh bao toan va phat trién von.

To chic quan 1y chat ch€, ddm bao tinh ding dén, trung thuc va hop phap
cac khoan doanh thu va chi phi hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Doanh
thu, chi phi phat sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty co day du
hd so, ching tir theo quy dinh cua phap luat va duoc phan anh day du trong s6 ké
toan.

Viée str dung cac quy cua Cong ty dung muc dich, dung d6i tuong, tudn thu
theo dang Quy ché quan 1y str dung cac quy ma Cong ty da xay dung va ban hanh.

Cong ty da tuc hi¢n viéc sir dung hoa don di¢n tir thu tién dich vu hoa tiéu tir
ngay 01/01/20109.

d) Céng tac dau tw

Nam 2018 Cong ty da hoan thanh vigc thyc hién dau tw mua méi 01 xe 6 o
phuc vu SXKD vé1 gié tri ql}yét toan la 814.440.000 dong va dong méi 01 tau dua
don hoa tiéu véi gia tri quy@t toan 1a 8.909.048.997 dong. Cac du an déau tu duge

thue hién dung CaC quy dinh cua phap luat vé dau tu, vé dau thau, dam bao dang
thoi gian, tién do, tong mirc dau tu va cac quy dinh hién hanh ciia Nha nudc.

Cong ty da hoan thanh viéc thl.IC” hién stra chira 10’n tau HOA TIEU 01 trén
da dinh ky theo quy dinh cta Pang kiém Vi¢t Nam dé kip thoi dua vao phuc vu
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SXKD tai khu vyc Nghi Son Thanh Hoéa, voi gia tri quyét toan 1a 742.632.805
dong.

Véi viéc hoan thanh cac du an du tu phuong tién thity, bo dung tién do, bao
dam chat luong va sém dua vao khai thac da gop phan dap tng yéu cau dua don
hoa tiéu an toan, cai thién diéu kién lam viéc thuyén vién, ting tinh chu dong va
hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh, nang cao nang luc, hinh anh va do
tin cdy ctia Cong ty voi cac Chu tau, Chil cang, gop phan nang cao chit luong dich
vu hoa tiéu hang hai ctia Cong ty dugc cac khach hang danh rat gia cao.

Pau tu, sta chita mot sb hang muc cho Van phong dai dién Cong ty tai
Thanh Hoa dé cai thién, di€u kién sinh hoat, lam viéc cho CBCNV.

d) Cong tac té chic can bd

Cong ty di to chire xay dung va ban hanh méi cac quy ché, quy dinh quan ly
diéu hanh, cu thé nhu: Thoa uéc lao dong tap thé 2018; Quy ché tra luvong nam
2018; Quy ché nang bac, nang ngach lwong nim 2018; Quy dinh vé viéc phan cong
phuong tién bd 2018; Phan cong nhiém vu trong Ban 1anh dao Cong ty; Phan cong
nhiém vu cho cac thanh vién trong cac phong, don vi truc thugc; Quy ché dan chu
& co so tai noi lam viée 2019. Pén nay cac quy ché, quy dinh cua Cong ty co ban
pht hop vé6i cac van ban quy pham phap ludt méi va yéu cau trong thuc té hoat
dong.

Bén canh d6 Cong ty ciing d3 xay dung cac du thao quy dinh vé cong tac to
chirc can bo nhu: Dy thao tiéu chuén, vi tri cong vi¢c cua chuyén mon nghiép vu -
thira hanh tai Cong ty; Dy thao quy dinh tiéu chuan chtrc danh 1anh dao quan 1y tai
Cﬁng ty; Du thdo Quy ché vé trinh ty, thi tuc bo nhiém, bo nhiém lai, luan chuyén,
diéu dong, tir chirc, mién nhiém ddi véi chie danh 1anh dao, quan 1y tai Cong ty
theo cac quy dinh moi va nhiing huong dan méi cua Bo Giao théng vén tai, Tong
cong ty BDATHH mién Bic, cac du thao niy dang trong thoi gian xin ¥ kién theo
quy dinh trude khi ban hanh.

e) Cong tac quan ly lao dong

~ Tong s6 lao dong tai COng ty dén thoi diém 31/12/2018 1a 47 nguoi (khong
ké, 05 nguoi quan ly: Chu tich cong ty, Ki€m soat vién, Giam doc, Pho Giam doc,
K¢ toan trudng).

Lao dong gian tiép: 09 nguoi chiém 19,15%. Lao dong tryc tiép, thira hanh
phuc vu: 38 ngudi, chiem ty 1€ 80,85%. Trong d6 c6 18 hoa tiéu, tap sy hoa tiéu;
09 thuyén vién; 03 lai xe; 08 bao vé, tap vu.

S6 lao dong ting trong nam la 08 ngu’(n bao gom: 02 tap sy hoa tiéu, 01
nhan vién van phong, 01 lai xe va 04 thuyen vién. SO lao dong giam trong nam la
01 nguoi (01 nguoi duge bd nhiém lam Ké toan truong). Lao dong s dung binh
quan ca nam 2018 cua Cong ty 1a 43,00 nguoi.

Cac lao dong duoc tuyén dung trude khi bd tri déu duoc dao tao qua cac
truong 16p nghiép vu, co trinh d6 chuyén moén, c6 kinh nghiém, dam bao strc khoe,
c6 pham chét dao duc tdt, co ¥ thire to chire ky luat, chip hanh sy phan cong cua to
chtec.



Vie::c tuyén dung dugc can cu tinh hinh thyc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh, ké hoach lrao dong cua Cong ty da dugc phé duyét va duge to chirc thyce
hi¢n theo Quy ché tuyén dung cua Cong ty, dung Quy trinh tuyén dung lao dong
QT.TCHC.07 trong hé thong quan ly chat lugng ISO 9001:2015 cua Cong ty.
Cong tac tuyén dung dugc thyc hién cong khai, minh bach va dung theo cac quy
dinh cua phap luat vé tuyén dung lao dong, dap img du s6 lugng va chat lugng theo
yéu cau cua cong viéc.

e) Cong tac quan Iy tién lwong

Vé quy luong nguoi lao dong:

- Tién luong binh quan ké hoach 2018 cua nguoi lao dong l1a 23,593 trigu
dong-nguoi/thang, quy tién luong ké hoach 2018 la 11.697 triéu dong da dugc
Tong cong ty phé duyét.

- Két thlic nam 2018 do san luong ting 54%, ning suit lao dong ting 46%
so v6i ké hoach nén Cong ty xac dinh tién luong binh quéan thyc hién 2018 cia
ngudi lao dong 1a: 34,595 triéu dong-ngudi/thang, quy lwong thuc hién 2018 cia
nguoi lao dong 13 17.825 triéu dong, ting 47% so voi naim 2017, ting 46% so véi
ké hoach.

- V61 muc luong nay co ban da dam bao doi séng cho nguoi lao dong. Viéc
phan phdi tién lvong duoc thuc hién theo dung Quy ché tra lwong 2018 cua Cong
ty va cac quy dinh hi¢n hanh khac.

Vé quy luong vién chitc quan 1y:

- Quy tién luong ké hoach 2018 cho 05 vién chirc 1a 1.980 triéu dong da
dugc Tong cong ty phé duyét.

- Két thiic nam 2018 do san luong tang 54%, nang suat lao dong ting 46%,
lo1 nhuan tang 82% so voi k& hoach nén Cong ty xac dinh quy luong thyc hién
2018 cua vién chuc quan ly 1a 2.376 triéu dong, tang 20% so véi ké hoach.

g) Cong tac thue hién ché dd, chinh sach cho ngudi lao dong

Ché do, chinh sach cho ngudi lao dong va cdc chi dao cua cap trén duoc
Cong ty trién khai mdt cach nghiém tuc. Ché d¢, chinh sach cho nguoi lao dong
lubn dugc thyuc hién tét. Viéc thuc hién hop dong lao dong, chi tra tién luong, tién
thuong va cac khoan thu nhap khac cho nguoi lao dong dugc thuc hién theo quy
dinh cta phap luat va quy ché tra luong, quy ché thi dua khen thuong hién hanh.
Mirc thu nhép ciia can by cong nhan vién don vi nam 2018 ting dang ké so voi
nam 2017.

Cong ty thuc hién day du chinh sach bao hiém ddi v6i ngudi lao dong: 100%
nguoi lao dong duoc dong day di BHXH, BHYT, BHTN; dam bao méi trudng
lam viéc, dam bao an toan v¢ sinh lao dong, kham strc khoe dinh ky, trang bi bao
ho lao dong va ddng phuc diy du; dam bao ché do phuc loi xa hoi.

Thuc hién nang luong, nang bac, ning hang hoa ti€u ding quy dinh. Trong
nam 2018 da 06 hoa tiéu dugc thi vao hang va nang hang, 07 can by cong nhan
khac duoc nang luong.



h) Cong tac hanh chinh

Cong tac dua don hoa tiéu bang phuong tién thuy, bd dugc to chic khoa
hoc, bai ban va hi¢u qua, khong dé mot trudng hop cham ché ndo xay ra. Bé tri 01
xe 0 t6 tai Tram Hoa tiéu Viing Ang dé dua don hoa tiéu cho ca ving Viing Ang -
Hon La - Ctra Viét.

Anh em thuyén vién tau HOA TIEU 02 di ¢ gang khic phuc moi kho khin,
song gio dé ludn hoan thanh tot nhiém vu, dic biét tir khi bén cang Son Duong
hoat dong 24/24 va vao nhitng hom séng to gid 1on. Anh em thuyén vién tau HOA
TIEU 01 d3 trién khai nhiém vu dua don hoa tiéu ngay khi dugc bd tri tai bén cang
Loc hoa dau Nghi Son. Cac tau dua don hoa ti€u déu duoc trang bi dﬁy du GPS,
AIS dé phuc vu tot cong tac dua don hoa tiéu.

Cong tac mua sdm hang hoa, dich vy, cong cu dung cu nham duy tri hoat
dong thuong xuyén cua Cong ty dugc thuc hién chat ché, nghiém tic. Viéc mua
sam dugc thyc hién theo 01 quy trinh riéng do Cong ty xay dung.

~ Cong tac van thu dugc thyc hién theo ding quy trinh QT.TCHC.01 cua H¢
thong quan 1y chat lugng ISO 9001:2015 c¢6 két hop sir dung phan mém van thu do
Cong ty xay dung.
Cong tac 18 nghi, khach tiét duoc thuc hién chu déo.

i) Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chong chay nd, bao vé méi
treong

Cong tac an toan vé sinh lao dong, phong chéng chay nd, bao vé moi truong
ludn duogc duy tri thuong xuyén va dang quy dinh. T chic cho can bo cong nhan
vién va nhitng ngudi méi duge tuyén dung tham gia 16p hoc vé an toan lao dong,
vé sinh lao dong va phong chéng chay no.

Luc luong bao vé tai Tru sé Cong ty, Van phong daNi di}%n Thanh Hoa va
Tram hoa ti€u Viing Ang luon duy tri 24/24 ké ca cac ngay L¢, Tét.

Canh quan moi truong tai Tru s Cong ty, Van phong dai dién Thanh Hoéa
va Tram hoa tiéu Viing Ang ludn gon gang, sach sg.

k) Cong tac xa hoi

Van dong can bg cong nhan vién ludon néu cao tinh than twong than tuong ai,
phat huy truyén thong udng nudc nhd ngudn, lam tot cong tac dén on dap nghia,
ung ho nguodi ngheo, ung ho cac quy do nganh Giao thong van tai phat dong.

Thuc hién thu kéu goi cua ddng chi Bi thu Tinh Gty Nghé An vé viéc ung ho,
giip d6 nguoi ngheo don tét, Cong ty ph01 hop voi Cong doan cong ty da t6 chirc
trao sd tién 15.000. 000 dong cho Ban t6 chirc chuong trinh “Tét vi nguoi nghéo”
qua Uy ban mit trin t6 qudc Viét Nam tinh Nghé An.

Nam 2018 da van dong can bd cong nhan vién trong don vi va dé nghi céc
cap ung hd chau Pham Gia Hung - con trai anh Pham Van Ai 1a hoa tiéu ctia Cong
ty, bi khuyét tat tai bam sinh can can thi€p y khoa dé c6 thé nghe va néi dugc.



T(Aq)q chuc cho nit can by cong nhan vién di tham quan nhan ngay ngay 08/3,
20/10. To churc cho 04 doan CBCNV di tham quan du lich ¢ céc tinh Nha Trang,
ba Lat, Pa Nang, Ha Noi ...

Kip thoi khen thuong cho céc hoa tiéu da khic phuc moi khé khan dan nhiéu
tau VLCC vao va roi bén phao SPM Nghi Son an toan. Khen thudéng cho céc
thuyén vién tau dua don hoa tiéu trong viéc thuce hién nhiém vu.

Tham gia giai thi ddu bong da mini véi khéi Cang vy hang hai mién Trung.
3. Mt s6 ton tai can khic phuc

Anh em hoa tiéu chua chiu kho cap nhét cac quy dinh cta phap luft vé hoa
tiéu hang hai, cac thong tin lién quan dén vung hoa ti€u hang hai, khong chiu kho
rén luyén ky nang di€éu dong nhat l1a cac hoa ti€u hang thap.

Luong tau thuyén gia ting dot bién nén c6 nhimg thoi diém cong tac theo
doi, thong ké, cap nhat ké hoach dan tau con chua theo kip vai thuce té hoat dong.

MGot, hai vi tri chuyén mon thtra hanh nhiém vy chua phat huy dugc chirc
nang nhiém vu cua minh nén cling gdy anh huong chung dén hoat dong cua tap
thé.

Mic du con mot sd ton tai nhung nhin chung nam 2018 Cong ty da hoan
thanh xuat sac nhiém vu duogc giao.

Tong két naim 2018 Cong ty co:

- 33 ca nhan dat danh hi€u lao dong tién tién.

- 01 tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién.

- 02 tap thé dat danh hiéu tap thé lao dong xuét sic.

- 06 ca nhan dat danh hiéu chién sy thi dua cap co so

- 06 ca nhan duoc nhan Gidy khen ctia Tong giam déc Tong cong ty.
- 02 tap thé dugc nhan Gidy khen cua Tong giam dc Tong cong ty.
Cong ty dang dé nghi:

- E}é nghi Tong cong ty dé nghi Bo Giao thong van tai taing Bang khen cho
01 tap the va 01 ca nhan.

o Pé nghi Tong cong ty dé nghi cap co tham quyén dé nghi Chinh phu ting
Bang khen cho 01 ca nhan.

Phan 2
PHUGNG HUONG, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

1. Céc chi tiéu ké hoach, nhiém vu nim 2019
a) Cac chi tiéu ké hoach



Can cr vao sd luong tau thuyén du kién ra vao cac cang tir Thanh Hoa dén
Quang Tri, Cong ty xay dung cac chi tiéu ké hoach nhu sau:

S6 luot tau: 9.170 luot.

Doanh thu : 62.740 triéu dong.

Loi nhuan trude thué:  18.348 triéu dong.

b) Cac nhiém vu

- Duy tri tot viéc cung cap dich vu hoa tiéu hang hai cho céc tau ra vao trong
khu vuc trach nhiém vé1 chat luong cao.

- Tich cyc dao tao hoa tiéu ¢ du chit luong va sb luong theo nhu cau cho
nam 2019 va cac nam ti€p theo.

- Khai thac t6i da cac cong nghé mdi vao cong tac dan tau, cac phan mém
quan ly da dugc dau tu xay dung trong nam 2018.

- Tlep tuc xay dung, stra ddi, b sung cac noi quy, quy ché phuc vu cong tac
quan 1y, diéu hanh phu hop véi tinh hinh thyc té.

- Xem xét stra chira Tru s& Cong ty dé dap tng diéu kién lam viéc cho can
b cong nhan vién.

- Phén d4u ndm 2019 c6 trén 80% CBCNV dat danh higu “Lao dong tién
tién”, trong d6 c6 07 c4 nhan “Chién si thi dua cap co s¢”

2. Mt s6 bién phap dé thuc hién

Pé thuc hién tot cac nhiém vu, Cong ty tap trung chi dao thuc hién tbt cac
giai phap sau:

a) Tuan thu nghiém ngit cac quy trinh quan 1y trong Hé thong quan 1y chat
lwong ISO 9001:2015 ma Cong ty dang ap dung.

b) Khai thac toi da phan mém SealQ phuc vu cong tac dan tau, phan mém
quan 1y nghi¢p vu hoa tiéu hang hai, nghi€p vu tai chinh - ké toan da duoc dau tu
trong nam 2018.

¢) Tap trung to chtrc cung cip dich vu hoa tiéu hang hai cho cé4c tau vao cac
cang trong khu vuc trach nhiém véi chat lugng cao nhat.

d) Thudng xuyén t6 chie hop rat kinh nghiém vé chuyén mon nghiép vu cho
hoa tiéu, kip thdi chan chinh céc thiéu sot trong qua trinh thyc hién nhiém vu cta
hoa tiéu, ting cudng cap nhat kién thirc méi lién quan dén chuyén mén hoa tiéu
hang hai va dac biét 1a xtr Iy nghiém céc truong hop vi pham cia hoa tiéu li€n quan
dén thai d6 phuc vu.

d) Tao su chuyén bién tich cuc, 16 rét vé chat luong va hiéu qua lam viéc
cua khoi lao dong van phong nham kip thot dap tmg cic yéu cau nhiém vu ngay
cang cao cua Cong ty.

e) Quan ly va sir dung cac nguon luc mot cach hop 1y nhat dé kinh doanh c6

hi€u qua, bao toan va phat trién von Chi s¢ hiru dau tu tai Cong ty, hoan thanh cac
nhiém vu do Tong cong ty giao.



g) Thuc hién nghlem tic cac dinh hu’O’ng phat trién cua Tong cOng ty ddng
thot chu dong dong gop y kién vé6i cap trén dé hoan thién cac quy dinh cia phap
luat vé cac hoat dong ctia doanh nghiép.

h) Cong khai minh bach moi quy dinh nham tao diéu kién thuan loi cho can
bo cong nhan vién tham gia giam sat.

i) Xéy dung tinh doan két théng nhét trong ndi bo, duy tri mbi quan hé tot
dep voi cac co quan quan ly trén dia ban hoat dong cua don vi, tranh tha sy quan
tam, tng ho ctia cap trén dé hoan thanh tét cac nhiém vu duogc giao.

o Phan3
MOT SO KIEN NGHI VOI TONG CONG TY

Kinh dé nghi Tong cong ty xem xét chi dao:

1. Cho phép don vi duoc trich va glu’a lai nguon qui dau tu phat trién nam
2018 va cac nam tlep theo dé co du nguon von dau tu phuong tién thuy, bd theo
danh muc cac du an dau tu phat trién giai doan 2016 - 2020 da dugc Tong cong ty
phé duyét.

2. Cho phép don vi tién hanh thuc hién cac bude ban dau cia qua trinh lap
dy an sta chita Tru s¢ Cong ty theo Két luan 1535/TBKL ngay 22/6/2018 cia
Téng Giam déc tai cudc lam viéc voi Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu
vuc VI ngay 08/6/2018.

Trén dy la bdo cdo danh gia két qua thyc hién nhiém vu nim 2018 va
phuong hudng, nhi€ém vu, cac giai phap thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh
nam 2019.

~ Kinh dé nghi Hoi nghi thao luan, dong gop ¥ kién bo sung nham thuc hién
thang 1g1 nhiém vu chinh tri cia Cong ty trong nam 2019.

Tran trong cam on./
GIAM POC

Dao Manh Ha



